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LA MAIN D’OEUVRE ÉTUDIANTE

• 1 million en formation générale-secondaire

• 74 000 en sec 4

• 70 000 en sec 5

• 131 000  en formation professionnelle

• 223 000 au collégial dont 2650 en THR (1,2%)

• 308 000 à l’enseignement universitaire

• Total de 676 400 en âge de travailler.

(Sources: ISQ A2015) 



VITE LE BABY BOOM!

76 000 jeunes de moins (2017)

sou
Âges 2013 2014 2015 2016 2017

15 à 19 

ans

466 000 449 000 435 000 423 000 416 000

20 à 24 

ans

547 000 547 000 541 000 531 000 521 000



TOURISME

• 33 000 entreprises

• 83% des entreprises ont moins de 20 employés

• 376 000 emplois

• 35% des emplois en région

• 2,5% du PIB du Québec

• 15 G $ de recette

• 1,9 G $ en retombées fiscales pour le 
Gouvernement du Québec

(Sources: Statistiques Canada et Ministère du 
tourisme 2014 à 2016)



AQFORTH

• Association québécoise de la formation en

restauration, tourisme et hôtellerie

• Baisse cruelle d’admissions depuis 2009 (30 à 50%)

• Initiatives de chacune des écoles pour rejoindre des 

étudiants internationaux

• 35 membres

• 7 CFP

• 12 Cegep et collèges

• 3 universités



À MÉRICI

• 1100 étudiants annuellement

• 20% ETHR (DEC-AEC-FORMATION CONTINUE)

• 50 étudiants internationaux

• France, Côte d’Ivoire, Guinée, Sénégal, 

Colombie, Bénin, Brésil, Honduras, Italie, Mexique, 

Rwanda, Tunisie

• ÉDU-INTER & MÉRICI

• 1600 élèves internationaux annuellement (600 à 

800 à l’été)

• Mexique, États-Unis, Canada, Chine et Asie…

• Francisation 



DÉFIS POUR MAXIMISER LA MAIN 
D’OEUVRE DISPONIBLE

• Taux de chômage tellement bas

• Le principe du colimaçon



DÉFIS POUR MAXIMISER LA MAIN 
D’OEUVRE DISPONIBLE

• Un calendrier scolaire 1970’s

• Leadership pour tous les acteurs concernés: 

Ministères (Éducation, Immigration, Tourisme, 

etc), les sectorielles ( ARQ, AQFORTH, AITQ, 

AHQ/AHRQ, CC)

• Immigration facilitante & francisation

• Innovation: DUAL, alternance travail-études.

• Engagement du secteur privé: $, social

• Retraités: une force vive



DÉFIS POUR MAXIMISER LA MAIN 
D’OEUVRE DISPONIBLE

• Valorisation des métiers

• Francisation rapide pour l’immigration

temporaire

• Attention au nivellement par le bas

• Engagement dans la qualité: miser sur nos

enseignants et nos formateurs.


